
Innkjøpsanalyse

Analyse av innkjøpsporteføljen
Innkjøp av varer og tjenester utgjør en vesentlig del av kostnadene i de fleste virksomheter, 
ofte i størrelsesorden 70-80%. Innkjøpsaktiviteter blir normalt håndtert gjennom 
virksomhetens ulike applikasjoner (f.eks. økonomisystemer, ERP, eProcurement, fakturaflyt, 
P-card,  MRP og vedlikeholdssystemer) og manuelle rutiner (f.eks. gjennom reiseregninger og 
kostnadsrefusjoner). Dette gjør konsolidering av innkjøpsporteføljen vanskelig. Har vi virkelig 
kontroll over innkjøpsporteføljen? Firstventura tilbyr å gjennomføre en detaljert analyse av kontroll over innkjøpsporteføljen? Firstventura tilbyr å gjennomføre en detaljert analyse av 
innkjøpsporteføljen med formål å avdekke besparelseskandidater. 

Analysen består av følgende elementer:

Kvantitativ analyse av innkjøpsporteføljen
• Omsetning og transaksjonsvolum pr. leverandør
• Kategorisering av innkjøpsporteføljen (pr. kjøpsområde)
• Største brukere• Største brukere
• Avtaledekning
• Vurdering av avtalelojalitet

Kvalitativ analyse av innkjøpsporteføljen
• Innkjøpsstrategier for de ulike strategiske kjøp
• Innkjøpsstrategier for ikke-strategiske kjøp
• Kjøp som håndteres sentralisert vs desentralisert

Liste over besparelseskandidater i innkjøpsporteføljen (sortert etter potensiale)

Ved utført analyse vil besparelseskandidater bli klassifisert ut ifra det økonomiske 
besparelsespotensialet, forventet ressursinnsats og vanskelighetsgrad i å oppnå besparelsen.

Kartlegging av Anbefalte tiltakKompetanseprofil

• Målsettinger
• Strategier
• Policy og prosedyre
• Organisering
• Koordinering
• Tilgang til informasjon
• Bruk av informasjon

nå-situasjon Anbefalte tiltak
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m e d  s lin g s  s lik  s o m  s o rte rin g , la ge rh o ld ,  lev e ring s b e t in g e ls e r og  
tes t ing . 
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T id lig v a rs lin g s  a v  be h ov  fra  b e frak te ra v de lin g e n e
In n k jø p s s ys te m  p å p la s s
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R e d u s e re  d e  to ta le  k o s tn ad e r  fo rb un de t m e d  k jø p  o g  b ruk  a v  s lin g s  i 
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Kompetanseprofil

Innkjøpsprofil Score 1 2 3 4 5

Innkjøpsledelse
Overordnet innkjøpsmålsettinger og -strategi 2,2 2 2 2 2 2
Organisering av innkjøp 4,3 4 4 4 4 4
Innkjøpspolicy, -retningslinjer og -fullmakter 3,1 3 3 3 3 3
Planlegging og prioritering av innkjøpsarbeid 1,2 1 1 1 1 1

Innkjøpsportefølje
Håndtering av administrative innkjøp 5,0 5 5 5 5 5
Håndtering av strategisk innkjøp 3,0 3 3 3 3 3
Kontraktsadministrasjon 2,0 2 2 2 2 2

Innkjøpsprosessen
Forarbeid
Behov/ide 4,4 4 4 4 4 4
Utarbeide beslutningsgrunnlag 2,4 2 2 2 2 2
Etablere innkjøpsgruppe 1,5 2 2 2 2 2
Behovsdefinisjon og verifikasjon 2,2 2 2 2 2 2
Kvalitetssikre spesifikasjon 1,0 1 1 1 1 1
Marked
Leverandørsøk 3,3 3 3 3 3 3
Leverandøranalyse 1,1 1 1 1 1 1
Sourcingsstrategi 1,7 2 2 2 2 2
Leverandørkommunikasjon 4,2 4 4 4 4 4
Etablere markedsstrategi 2,5 3 3 3 3 3
Kjøp

• Systemer
• Innkjøpsportefølje
• Kontraktsrevisjon
• Kontraktsforvaltning
• Innkjøpsprosesser
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Fokus på
besparelsespotensiale

Kjøp
Forespørsel 4,6 5 5 5 5 5
Tilbud og evaluering 3,4 3 3 3 3 3
Avklaringer 2,0 2 2 2 2 2
Forhandlinger 4,4 4 4 4 4 4
Kontraktssignering (Juridisk forhold) 2,1 2 2 2 2 2

Kontraktsprofil

Firstventura er et rådgivningsfirma med spesialisering innenfor 
fagområdene kostnadsstyring, innkjøp og kommersiell prosjektledelse. 
Våre ansatte har juridisk  økonomisk  samfunnsfaglig  teknisk og 

www.firstventura.com

Våre ansatte har juridisk, økonomisk, samfunnsfaglig, teknisk og 
IKT-faglig bakgrunn. 

Vi leverer strategiske og operative tjenester, analyser, verktøy og kurs 
til kunder i privat og offentlig sektor.


