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Anskaffelsesplan (A-plan)

”Profesjonelt innkjøpsarbeid
består av mer enn bare å 

gjennomføre nye anskaffelser, 
også eksisterende leverandør-

forhold skal revurderes.”

En av de største utfordringer mange 
innkjøpsavdelinger har er manglende kunnskap 
om hva som vil skje (innkjøpsaktiviteter) i 
virksomheten de kommende måneder. 
Paradokset er at denne informasjonen er som 
regel lett tilgjengelig etter gjennomførte 
budsjettprosesser, i virksomhetens systemer 
(økonomi- og kontraktssystemer) og gjennom 
diskusjoner med ledelsen for de ulike divisjoner/ 
avdelinger. Alt man behøver å gjøre er å 
sammenstille denne informasjonen, til bruk i 
planlegging og oppfølging av innkjøpsaktiviteter.

Firstventura har utviklet en erfaringsbasert 
metodikk for å kartlegge og planlegge 
innkjøpsarbeid over en 12 måneders periode. 
Dette for å sikre at innkjøp prioriterer de 
innkjøpssaker med størst potensial og høyest 
viktighet. Resultatet av en slik 
kartleggingsprosess har vi kalt en 
Anskaffelsesplan eller A-plan. Den endelige 
leveranse består av en komplett 
anskaffelsesplan med følgende innhold:

Overordnet anskaffelsesplan
Detaljert plan pr. avdeling/divisjon
Detaljert plan pr. type innkjøpsarbeid

• Planlagte innkjøpsprosesser
• Planlagte investeringer
• Planlagte reforhandlinger
• Planlagt leverandørutvikling
• Planlagte avrop mot kontrakter

Rådata-ark (endringer gjøres et sted)

A-planen gir innkjøpsledelsen et operativt 
verktøy for å følge opp resten av organisasjonen 
samt planlegge og prioritere innkjøpsarbeid. 
Husk at innkjøpsarbeid består av mye mer enn 
bare gjennomføring av ”nye” anskaffelser. Det 
skal som regel også gjennomføres en rekke 
andre innkjøpsaktiviteter som f. eks 
reforhandlinger og leverandørutvikling. De to 
sistnevnte blir fort enten uteglemt eller 
nedprioritert når presset på innkjøpsressurser 
blir stort, men da forsvinner også mulige 
besparelser og effektiviseringstiltak.

Firstventura er et rådgivningsfirma 
med spesialisering innenfor 
fagområdene kostnadsstyring, innkjøp 
og kommersiell prosjektledelse. Våre 
ansatte har juridisk, økonomisk, 
samfunnsfaglig, teknisk og IKT-faglig 
bakgrunn. 

Vi leverer strategiske og operative 
tjenester, analyser, verktøy og kurs til 
kunder i privat og offentlig sektor.

Overordnet anskaffelsesplan
Anskaffelsesplan 2005 RESOURCE-PARTNER AS
A. Antall Innkjøpssaker med fordeling

Divisjon
Salg 40 298 617 009 11 8 3 5 9 2 13 0
Produkt 1 85 129 530 689 35 5 30 14 11 0 25 0
Produkt 2 107 48 031 037 21 5 16 41 37 0 8 0
Produkt 3 103 189 083 931 19 5 13 14 33 6 31 0
Staber 34 112 098 504 9 2 7 5 4 3 13 0
IKT 16 108 770 002 13 12 1 1 2 0 0 0
SUM 385 886 131 172 108 37 70 80 96 11 90 0
* Ikke medregnet Innkjøpsservice 34 % 65 %

B. Verdi Innkjøpssaker med fordeling

Divisjon
Salg 40 298 617 009 193 217 000 190 335 000 2 882 000 640 000 9 81 000 000 23 760 000 0
Produkt 1 85 129 530 689 36 490 750 19 019 000 17 471 750 1 605 000 3 630 008 0 87 804 931 0
Produkt 2 107 48 031 037 32 211 000 22 966 000 9 245 000 5 340 000 37 0 10 480 000 0
Produkt 3 103 189 083 931 26 582 000 17 020 000 7 762 000 4 923 000 33 8 500 000 149 078 898 0
Staber 34 112 098 504 8 690 000 5 000 000 3 690 000 5 873 000 4 10 360 000 87 175 500 0
IKT 16 108 770 002 105 270 000 105 020 000 250 000 3 500 000 2 0 0 0
SUM 385 886 131 172 402 460 750 359 360 000 41 300 750 21 881 000 3 630 093 99 860 000 358 299 329 0
* Ikke medregnet Innkjøpsservice 89 % 10 %
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Anskaffelseplan pr avdeling/divisjon
Oversikt Innkjøp pr divisjon/avdeling RESOURCE-PARTNER AS
N. Pr divisjon

Beskrivelse Estimert verdi Type Divisjon
"Sekkepost" SFU og IKT-drift 300 000 3 IKT Drift 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Programvare Intelservere 1 000 000 2 IKT Drift 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Service center nye moduler og lisenser 1 000 000 1 IKT Drift 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diverse prgramvare server mellomvare 1 000 000 1 IKT Drift 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Applikasjonserver MQ Websphere 900 000 5 IKT Drift 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Utvidelse, Datalagring 4 000 000 1 IKT Drift 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Oppgradering nettverk 1 500 000 2 IKT Drift 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Utvikling av kontorstøtteplattform 1 000 000 1 IKT Drift 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utvikling direktekanalen 1 600 000 5 IKT Drift 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Utvikling service center 600 000 5 IKT Drift 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
StudioPCer 400 000 1 IKT Drift 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Oppgrad. Kompt.senter og møterom 430 000 3 IKT Drift 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oppgraderinger sentralbord/telefonanlegg 600 000 2 IKT Drift 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Vikarer utrullingskontor 2 160 000 1 IKT Drift 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vikarer ferie og sykdom 720 000 1 IKT Drift 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Vikar for permisjoner 312 000 1 IKT Drift 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Vikar 300 000 1 IKT Drift 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vikarbehov inntil ev. nyansettelse 300 000 1 IKT Drift 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leasingavtaler IBM SW 2 100 000 5 IKT Drift 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Leasingavtaler, kopi,print,videokonf.,hjemme-pc 3 800 000 2 IKT Drift 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Leie studioutstyr 2 100 000 2 IKT Drift 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Div. verktøy SV 100 000 3 IKT Drift 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diverse kjøp av HW, pc, monitorer mv 2 030 000 3 IKT Drift 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Div utstyr, (småkjøp < 30.000) 400 000 2 IKT Drift 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Diverse kjøp av ulike SW-pakker 395 000 3 IKT Drift 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SW div (småkjøp < 30.000) 200 000 1 IKT Drift 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Utskifting av mobiltelefoner 375 000 2 IKT Drift 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
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