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En av de stgrste utfordringer mange
innkjgpsavdelinger har er manglende kunnskap
om hva som vil skje (innkjgpsaktiviteter) i
virksomheten de kommende maneder.
Paradokset er at denne informasjonen er som
regel lett tilgjengelig etter gjennomfarte
budsjettprosesser, i virksomhetens systemer
(gkonomi- og kontraktssystemer) og gjennom
diskusjoner med ledelsen for de ulike divisjoner/
avdelinger. Alt man behgver a gjere er a
sammenstille denne informasjonen, til bruk i
planlegging og oppfelging av innkjgpsaktiviteter.

Firstventura har utviklet en erfaringsbasert
metodikk for a kartlegge og planlegge
innkjgpsarbeid over en 12 maneders periode.
Dette for & sikre at innkjgp prioriterer de
innkjgpssaker med stgrst potensial og hgyest
viktighet. Resultatet av en slik
kartleggingsprosess har vi kalt en
Anskaffelsesplan eller A-plan. Den endelige
leveranse bestar av en komplett
anskaffelsesplan med fglgende innhold:

v Overordnet anskaffelsesplan
v’ Detaljert plan pr. avdeling/divisjon
v’ Detaljert plan pr. type innkjgpsarbeid

- Planlagte innkjgpsprosesser

- Planlagte investeringer

- Planlagte reforhandlinger

- Planlagt leverandgrutvikling

- Planlagte avrop mot kontrakter

v/ Radata-ark (endringer gjares et sted)

A-planen gir innkjgpsledelsen et operativt
verktgy for a fglge opp resten av organisasjonen
samt planlegge og prioritere innkjgpsarbeid.
Husk at innkjgpsarbeid bestar av mye mer enn
bare gjennomfgring av "nye” anskaffelser. Det
skal som regel ogsa gjennomfgres en rekke
andre innkjgpsaktiviteter som f. eks
reforhandlinger og leverandgrutvikling. De to
sistnevnte blir fort enten uteglemt eller
nedprioritert nar presset pa innkjgpsressurser
blir stort, men da forsvinner ogsa mulige
besparelser og effektiviseringstiltak.

Anskaffelsesplan (A-plan)

"Profesjonelt innkjgpsarbeid
bestar av mer enn bare &
gjennomfgre nye anskaffelser,
ogsa eksisterende leverandgar-
forhold skal revurderes.”

Overordnet anskaffelsesplan
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